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Projeto apresentado ao Conselho Municipal
dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(CMDCA) de Presidente Tancredo Neves —
BA, por ocasido da solicitagido da autorizagio
para que Casa Familiar Rural de Presidente
Tancredo Neves, possa receber os recursos
oriundos do Fundo da Infincia e da Adoles-
céncia (FIA) no biénio 2006/2007.
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1. APRESENTACAO

A Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo Neves teve sua origem na demanda a populag¢io do
municipio, por uma educacio fundamentada na valorizacido dos saberes e tradi¢des locais e na aplicabi-
lidade dos conhecimentos adquiridos pelos Jovens, para que a partir de uma sélida base conceitual,
estes pudessem construir uma visao positiva do futuro, permanecendo a apoiando o desenvolvimento
da regido.

Este fato se deu no ano de 1999, quando o pedagogo francés Pierre Gilly fez uma palestra de apresen-
tacdo do modelo educacional das Casas Familiares no municipio de Presidente Tancredo Neves. E
desde entdo a Fundagio Odebrecht ndo poupou es-
forcos e recursos para viabilizar este projeto, que foi
materializado com a aquisicio da Fazenda Novo
Horizonte e da implantagdo da infra-estrutura com os
recursos oriundos do Ministério da Agricultura.

Reunido com os Jovens no dia

O marco inicial das acSes da Casa Familiar Rural de
Presidente Tancredo Neves, foi a reunido com os
Jovens da primeira turma, onde foram informados
que haviam sido aprovados no processo seletivo, que
envolveu 256 inscritos. Isto se deu no dia
27/11/2003, e desde entdo os profissionais da Insti-
tuicdo tém desenvolvido esforcos permanentes no sentido de dar Vida a missdo, que é a de formar
Jovens Empresarios Rurais e tornar-se um centro de referéncia na producio e difusio de conhecimen-
tos aplicados a Agricultura Familiar.

Atualmente estdo sendo formados 105 Jovens, nas premissas do desenvolvimento integral, onde além
dos conhecimentos necessarios para a condugao de seus proprios negocios, ainda recebem uma forma-
¢io que engloba os aspectos relacionados a cidadania, a saide, a0 meio ambiente, ao associativismo e
ao desenvolvimento local.

Nesta fase do projeto, em que o sonho esta viabilizado, o grande desafio ¢ o alcance da sustentabilida-
de, para que as acOes continuem a serem realizadas e o projeto entre numa espiral crescente de desen-
volvimento. E a estratégia de captacdo de recursos é o fator determinante para a garantia da perpetui-

dade.

E assim, a estratégia de captagdo estd alicercada em trés bases fundamentais: 1) Compromisso dos
dirigentes e dos colaboradores com a missao institucional; 2) Utilizacdo racional dos recursos disponi-
veis; e 3) Transparéncia e profissionalismo na prestagdao de contas aos instituidores e parceiros.

E imbuida de todos estes principios e fatos, que a Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo Neves
apresenta ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e da Adolescéncia (CMDCA), esta solicita-
¢do de apoio a condugio de seu trabalho com os recursos oriundos do Fundo da Infincia e Adoles-
céncia (FIA), e que tem neste ato o reconhecimento pela Comunidade de seus servicos prestados.
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2. AINSTITUICAO

2.1. CARACTERIZACAO

A Casa Familiar de Presidente Tancredo Neves (CFR-PTN) é uma associacgao civil, de direito privado,
sem fins lucrativos e de carater educacional, reconhecida como OSCIP — Organiza¢do da Sociedade
Civil de Interesse Publico pelo Ministério da Justica, pelo processo n°. 08026.003611/2004-65, ¢ regis-
trada no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob
n°. 05.287.777,/0001-00.

A CFR-PTN esta sediada na Fazenda Novo Horizonte, da qual é comodataria,
em processo de cessdo pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA). E tem como principal mantenedora a Fundagio Odebrecht, recebe o
apoio direto do Instituto de Desenvolvimento Sustentavel do Baixo Sul da Bahia
(IDES), e que a integra ao Programa de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Baixo Sul
da Bahia, o DIS Baixo Sul.

Esta localizada préxima a BR 101, km 315, Distrito de Moenda, no municipio de Presidente Tancredo
Neves, regido do Baixo Sul da Bahia.

E filiada a ARCAFAR — Associacio Regional da Casas Familiares Rurais da Regizo Norte e Nordeste,
e que port sua vez ¢ filiada a AIMER - Association Internationale des Monvements Familianx de Formation Rura-
Je, na Franca.

Em relacio ao seu quadro técnico, fazem parte da CFR-PTN: uma Pedagoga que atua como Coorde-
nadora Pedagdgica, quatro Engenhe1ros Agronomos e uma Médica Veterinaria como Monitores, e um
Técnico em Agropecudria responsavel pela
producio no campo, além do pessoal de apoio
a Administracdo e a Produgdo Agricola.

A CFR possui atualmente trés turmas em an-
damento, com 105 Jovens em formacio no
sistema de alternancia, com um universo de
525 beneficiarios diretos, e 2.383 indiretos,
em funcio do trabalho de difusdo dos conhe-
cimentos adquiridos pelos Jovens nas suas
Comunidades.

O modelo educacional utilizado na CFR é o da
Pedagogia da Alternancia, que tem como
principais caracteristicas os seguintes aspectos:

®= O Plano Pedagdgico foi elaborado a partir das demandas da propria comunidade do meio rural —
relacionadas com os principais agronegocios do Municipio, como a Mandioca, a Banana, o Cacau,
o Cravo e a Seringueira; e daqueles que apresentam possibilidades de desenvolvimento e agregacao
a Agricultura Familiar, como a Suinocultura, a Piscicultura, a Horticultura, a Floricultura e a Api-
cultura;

®= Os conteudos basicos, como; Matematica, Fisica, Quimica e Biologia; serdo apresentados de
maneira “transversal”, em relacdo aos conteddos das Alternancias, isto é, serdo parte integrante das
aulas, sem, no entanto serem ministrados exclusivamente: o que serd levado em conta € a sua apli-
cabilidade.
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= No sistema da Alternancia os jovens passardo duas semanas nas suas propriedades, no seio de
sua unidade-familia, e uma semana na Casa Familiar Rural em regime de internato, para um ci-
clo de formacao de trés anos.

®= Durante as duas semanas na propriedade o jovem realizard um Plano de Estudo, discutird sua
realidade com a familia, e provocara reflexGes, planejara solucdes e realizard experiéncias na sua re-

alidade.

=  Os monitores acompanhario o projeto pessoal de cada jovem, a ser desenvolvido em suas propri-
edades, por meio de visitas regulares durante o perfodo de alternancia.

= Através do efeito demonstrativo, as experiéncias bem sucedidas nas propriedades dos jovens serdo
disseminadas por intermédio dos jovens, para as propriedades vizinhas.

®= Durante a semana na CFR o jovem identificara as oportunidades encontradas em seu Plano de
Estudo ¢ aprofundara os conhecimentos tedricos para vencer os desafios encontrados.

= Serdo também discutidos temas gerais sobre o desenvolvimento sustentavel do municipio de Pre-
sidente Tancredo Neves. Além disso, a convivéncia com outros jovens no regime de internato,
possibilitara o aprendizado do trabalho em equipe, de higiene pessoal e a educagio para a vida fa-
miliar, pois os proprios jovens sao os responsaveis pela limpeza e organizacio do ambiente, como
se estivessem em suas casas.

= A Pedagogia da Alternancia — baseada na realidade profissional dos jovens, serd a forma de vincu-
lar o conhecimento teérico ao pratico: o “aprender a ser” e o “aprender a aprender”.

A grande riqueza de sua missdo reside no desenvolvimento do Capital Humano, que é a base da sus-
tentabilidade do projeto da Cadeia Produtiva da
Mandioca, em implantagdo no municipio de Presi-
dente Tancredo Neves.

Serdo realizados dias-de-campo e ministrados cursos
modulares para os familiares dos jovens e para os
agricultores da regido, visando agilizar a implantacao
de todos os elos da Cadeia Produtiva da Mandioca.

A CFR de Presidente Tancredo Neves esta se estru-
turando para vir a ser um Centro de Referéncia,
nas agoes de capacita¢do em associativismo, coope-
rativismo, participagdo cidadi, tecnologia adequada
a Agricultura Familiar e a formag¢do de jovens em-
presarios rurais. Estas acoes também serdo fortale-
cidas pelas diversas parcerias estabelecidas com institui¢cdes de exceléncia em suas areas de atuacio.

2.2. A MISSAO

“Formar Jovens Empresarios Rurais, educando-os para a
Vida e pelo Trabalho, se consolidando como um centro de
geragao de Conhecimento aplicado a Agricultura Familiar.”
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2.3. APROPOSTA PEDAGOGICA

A proposta pedagégica da Casa Familiar Rural é prover os Jovens — futuros empresarios rurais, de
informacoes uteis, aplicadas e inteligentes; dentro de um ambiente propicio a sua formacio, no ambito
do desenvolvimento humano e técnico.

A base de todo o processo é “aprender a fazer fazendo”, para que ao final do ciclo de formacio de
trés anos, eles possam ter seus proprios negocios solidamente estabelecidos, ¢ para que as propos-
tas de melhoria de qualidade de vida, com aumento da renda familiar, sejam efetivas ¢ mensuraveis.

E para isso é necessario implementar diversos Agronegécios na Fazenda Novo Horizonte, que repre-
sentam a base do aprendizado, atendendo simultaneamente a duas exigéncias, que:

1. Sejam tecnicamente corretos e adequados a realidade da agricultura familiar; e

2. Tenham uma escala de producio tal, que atendam as demandas da Cozinha Industrial da CFR e do
mercado consumidor de Presidente Tancredo Neves.

Aliados aos agronegdcios implantados sdo disponibilizados aos Jovens as Fichas Pedagogicas de
cada agronegocio, que a partir do sistema Construtivista de ensino serdo apresentados os conteudos
tedricos, necessarios a uma solida formacio técnica.

Essas Fichas sio elaboradas de forma a estimular o Jovem ao estudo e a pesquisa, tendo em seu conte-
udo espagos abertos para serem preenchidos de forma participativa, abrindo uma perspectiva dinamica
de compreensdo dos temas, saindo do “cartesianismo” simples para uma visao holistica do conheci-
mento.

A avaliagdo aprendizado serd baseada em conceitos — em detrimento ao sistema de notas, tendo como
principal referéncia a efetividade do resultado do trabalho dos jovens, representado pelos seus Planos
de Estudo, Relatérios de Alternancia e projetos
agropecudrios implantados em suas proprieda-
des; além da avaliacio dos Monitores, nos as-
pectos relacionados a participagao, integragao,
convivéncia e interesse.

No entanto, o aspecto fundamental do proces-
so pedagégico da CFR ¢é o foco na socializagao
e disseminacdo dos conhecimentos adquiridos
pelos Jovens na comunidade as quais fazem
parte, para que estes possam atuar como verda-
deiros Empresarios Cidadaos.

Em paralelo, a CFR sera parte imprescindivel
do processo, no que se refere aos cursos de capacitacdo para as familias, e o fornecimento subsidiado
de mudas, sementes e animais de reproducio.

E como premissa basica do seu Programa, todos os recursos financeiros advindos do processo de co-
mercializagdo agricola serdo reaplicados na formagio dos Jovens, criando uma espiral ascendente de
crescimento e desenvolvimento sustentavel.

A finalizac¢do do processo de formagdo se dard com a aquisi¢io de uma propriedade rural, com 7,0
hectares em média por Jovem, com recursos oriundos do Programa Nacional de Crédito Fundiario
(PNCF) e do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) do Ministério do De-
senvolvimento Agrario (MDA), para que os Jovens tenham a oportunidade de terem seu préprio nego6-
cio, dentro da visdo integrada das cadeias produtivas agroalimentares, garantindo a geracio de trabalho
e renda, sendo esta a materializacdo do sucesso do modelo educacional adotado.

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE 8
PRESIDENTE TANCREDO NEVES — BAHIA



L ¥ CASA FAMILIAR RURAL DE PRESIDENTE TANCREDO NEVES
PROJETO DE FORMAGCAO DE JOVENS EMPRESARIOS RURAIS
BAIXO SUL]

=)

3. BENEFICIARIOS

O projeto atende diretamente os 105 Jovens da Casa Familiar Rural, filhos de agricultores familiares,
em um total de 525 pessoas, e indiretamente as pessoas das comunidades préximas as propriedades
dos Jovens, com um total de 1.890 pessoas, resultando em um universo total de 2.415 pessoas bene-
ficiadas.
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4. OBJETIVOS E METAS

4.1. OBJETIVO GERAL

Formar Jovens Empresarios Rurais, no sistema de educagio integral por alternéncia,
permitindo a sua atuagio responsavel como Agentes de Desenvolvimento Local.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do Projeto de Formagao de Jovens Empresarios Rurais podem ser resumidos
em quatro pontos principais:

1.

Propiciar aos Jovens uma educagio diferenciada e de qualidade, que permita desenvolver a capaci-
dade analitica de questionar e transformar a realidade onde eles estdo inseridos, desempenhando o
papel de Agentes de Desenvolvimento Local;

Implantar um processo de desenvolvimento sustentavel, onde o Capital Humano ¢ integrado aos
Capitais Produtivo, Social e Ambiental;

Direcionar o processo educativo para acOes estruturantes de geracdo de trabalho e renda, constru-
indo uma visio de futuro positiva e digna com os Agricultores Familiares das comunidades benefi-
ciadas; e

Formar uma nova geracio de Agticultores Familiares que venham a assumir a lideranca dos pro-
cessos sociais e produtivos, como: associagdes, cooperativas e representagdes formais da sociedade
civil.

4.3. METAS

As acOes necessarias a0 alcance dos objetivos propostos podem ser resumidas nas seguintes metas para
o ano de 2007:

1.

2
3
4.
5

Formacio de 35 Jovens Empresarios Rurais;

Sele¢do de uma nova turma para 2008;

Realizacdo de 45 Alternancias para as 3 Turmas;

Realizacao de 4.410 visitas dos Monitores as propriedades dos Jovens;

Implantacido de pelo menos 200 novos projetos nas propriedades e comunidades dos Jovens, se-
jam eles de cunho produtivo, paisagistico ou ambiental.
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5. PROPOSTA DE TRABALHO

5.1. SISTEMATICA

A operacionalizacdo do sistema de formacido por alternancia envolve uma série de a¢des necessarias,
com seus respectivos custos (apresentados no item 5.2 deste projeto), que serdo descritas a seguir:

A) Execugio do Plano Politico Pedagdgico: ¢ nele que estio contidos os principios e a metodolo-
gia de formacdo dos Jovens, e onde estdo relacionados de forma estruturada e seqiiencial todo o con-
teddo a ser ministrado nos trés anos de formagao, e que na CFR-PTN abordam os seguintes temas:

Tabela 01: Plano de Formagio

ALT 1°. ANO 2°. ANO 3°. ANO
01 NOS.S 2 Reg lidade: Pesqu1sa Manejo e Conservacio do Solo | Administragio Rural 11
Participativa Coletiva
02 Nossa Terra: Solos Plantas Graniferas Plantas Graniferas
Cadeia Produtiva da Cadeia Produtiva da Fruticultura: Mamao e Maracu-
03 . . . .
Mandioca Mandioca: Tecnologia ja
04 | Olericultura Pr{nclplos da Tecnologia de Fruticultura: Abacaxi
Alimentos
05 | Plantas graniferas Bovinocultura de Leite Te;nologm .de Alimentos de
Origem Animal
06 | Sanidade Animal Bovinocultura de Corte Te;nologm de Alimentos de
Origem Vegetal
07 Agroecologia Sanidade animal Cultivo da Pupunha
08 Alimentacio Animal Economia Rural 1 Administracio Rural 111
. Heveicultura e Sistemas Agroecologia e Gestio
09 Piscicultura . )
Agroflorestais Ambiental
10 Cacauicultura Cultivo do Abacaxi Turismo Rural
11 Heveicultura Administracdao Rural 1 Ovino e caprinocultura
12 FEconomia Rural 1 Cultivo da Banana Administracao Rural IV
13 Suinocultura Economia Rural II Igspegaq a}nl.rnal ¢ epidemiolo-
gla veterinaria
14 Especiarias Construcdes Rurais Agroecologia
15 Avicultura Agronegoécios e PNPT EmP resa rural: z.wahagao dos
projetos produtivos

B) Alternincia na CFR-Sede: a cada ciclo de duas semanas hd uma semana em que os Jovens pet-
manecem na CFR-Sede, onde discutem o conteddo da Alternancia e recebem informacdes necessarias
para a conclusdo do processo educativo.

As despesas referentes a este periodo, excetuando a de material didatico, resumem-se basicamente a
transporte, limpeza e alimentagdo, para aquisi¢do dos produtos nio fornecidos pela Fazenda Novo
Horizonte, sendo que atualmente sao produzidas 150 refeicGes por dia, excetuando os lanches da ma-
nhi e da tarde.

C) Material didatico: o sistema de formagio dos Jovens é baseado em um conjunto de documentos,
que envolvem desenvolvimento, diagramacio e reproducido — seja por impressao ou fotocdpia, que sio
basicamente os seguintes: Plano de Estudo, Plano de Alternancia, Ficha Pedagogica, Cronograma Se-
manal, conteido do Nucleo Diversificado, relatorio da partilha e avaliacio. Além do material de pape-
laria, como: pastas, canetas, lapis, borracha, papel, dentre outros.
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D) Seguro de Jovens e Monitores: o transito constante dos Jovens e dos Monitores entre a CFR-
Sede e as propriedades — em funcdo do péssimo estado de conservagao das estradas rurais, envolvem
riscos que sdo cobertos por uma apodlice de seguro adequada a este perfil, e que garantem a cobertura
de despesas eventuais com acidentes e doengas.

E) Visitas dos Monitores as Propriedades: um dos aspectos mais relevantes do processo de forma-
¢do por alternincia é a visita do Monitor (Educador) da CFR na propriedade dos Jovens. E neste pro-
cesso que ele mantém contato com a Unidade-familia, buscando disseminar o conhecimento gerado e
acompanhar o Jovem na implanta¢do dos projetos produtivos, que sio a base do processo da Educa-
¢io pelo Trabalho e do exercicio da Pedagogia da Presenca.

Nestas visitas ¢ que também sio discutidos os conteudos teéricos, ministrados na fase da Alternancia
que se passa na CFR-Sede. Essas acGes combinadas resultam na formacio integral do Jovem e na qua-
lificacdo diferenciada da Unidade-familia.

Os custos diretos, inerentes ao processo de formacao dos Jovens, encontram-se discriminado no or-
¢amento a seguir.
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CASA FAMILIAR RURAL DE PRESIDENTE TANCREDO NEVES
PROGRAMA DE FORMAGCAO DE JOVENS EMPRESARIOS RURAIS

6. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados do ‘Programa de Formacdo de Jovens Empresarios Rurais’ podem ser resu-
midos em seis pontos basicos:

1. Formagao anual de 35 Jovens ao final de um ciclo de estudo de trés anos.

2. Fortalecimento das iniciativas associativistas das comunidades onde os Jovens estdo inseridos.

3. Aumento efetivo da producio agropecuaria e da renda nas familias diretamente beneficiadas, pro-
piciando condi¢Ges a permanéncia dos Jovens nas suas propriedades, diminuindo o éxodo e a po-
breza rural.

4. Consolidacdo de um sistema de produgio adequado a Agricultura Familiar, diminuindo a depen-
déncia de capital e insumos externos.

5. Estruturagao de um modelo educacional que respeite a cultura tradicional, aliado as demandas da
realidade do agronegécio, podendo este ser replicado com sucesso em outras situagoes e regioes,
tendo como foco o desenvolvimento local integrado e sustentavel.
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CASA FAMILIAR RURAL DE PRESIDENTE TANCREDO NEVES
PROJETO DE FORMAGCAO DE JOVENS EMPRESARIOS RURAIS

7. CONCLUSAO

“O que faltam ndo sao talentos, mas oportunida-
des para que estes talentos se manifestem”!

A Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo Neves, desde a sua concepcido até o momento de con-
solidac¢ao institucional em que se encontra neste momento, sempre se pautou na identificagiao e poten-
cializacdo dos Jovens de talento da Comunidade.

Mas em linhas gerais, o que é um Jovem de talento? E aquele que possui uma percepgiao diferenciada
da realidade. E aquele que vislumbra oportunidades onde a maioria somente visualiza problemas. E
aquele que tem a capacidade de se articular e mobilizar a Comunidade na busca do bem comum.

Em suma ¢ aquele Jovem insatisfeito com sua realidade, mas que tem uma visio de futuro positiva,
levando em consideragdo os recursos locais disponiveis para a sua constru¢io!

Assim, todos os recursos disponiveis na Instituicdo estdo direcionados — direta e indiretamente, para o
alcance da sua Miss@o, que ¢ a de formar Jovens Empresarios Rurais, que nada mais sdo que os talentos
locais que antes careciam de uma boa oportunidade.

E este projeto visa prover os meios necessarios a esta realizaciol

LB:b
15/08/2006
Revisdo JA em 18/08/2006
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